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Modellbeschreibung

. Ausgehend von der Problemanalyse der derzeitigen organisatorischen Trennung von KfW Entwick-
lungsbank und GTZ sowie den erwarteten Anforderungen an die kiinftige deutsche bilaterale Ent-
wicklungszusammenarbeit haben wir Grundmodelle zur organisatorischen Aufstellung von FZ und
TZ identifiziert. Die folgenden drei Grundmodelle der organisatorischen Restrukturierung der FZ-/TZ-
Durchflihrung sind aus unserer Sicht am besten geeignet, Voraussetzungen fur die angestrebte Ver-
besserung der Wirksamkeit der beiden Kernelemente der deutschen bilateralen staatlichen EZ zu
bieten.

Eigenstandige Agentur fir Entwicklungszusammenarbeit
(Modell 1)

. In diesem Modell ("Eigenstéandige EZ-Agentur") werden die GTZ und die Organisationseinheit KfW
Entwicklungsbank zusammengefiihrt. Dazu wird die KfW Entwicklungsbank aus der KfW Banken-
gruppe ausgegliedert. Die neue Agentur erhalt die Rechtsform einer GmbH und befindet sich im Ei-
gentum des Bundes. Den Vorsitz im Aufsichtsrat, der paritatisch besetzt ist, fihrt das BMZ. Das BMZ
beauftragt die Agentur direkt mit der Durchfihrung von FZ und TZ. Die Haushaltstitel werden zu-
sammengelegt.
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Agentur fir Entwicklungszusammenarbeit als Tochter der KW
Bankengruppe (Modell 2)

. Durch Ausgliederung der KfW Entwicklungsbank aus der KfW Bankengruppe und Zu-
sammenfihrung mit der GTZ entsteht eine Agentur fur Entwicklungszusammenarbeit. Diese ist eine
100%-ige Tochter der KfW Bankengruppe und als GmbH rechtlich selbstandig. Der Aufsichtsrat wird
aus vergaberechtlichen Grinden mit KfW-Vertretern und Vertretern der Mitarbeiter/-innen besetzt.
Ein Ausschuss des Verwaltungsrates fiir Entwicklungszusammenarbeit oder ein Entwicklungsrat
konnte dem BMZ gesellschaftsrechtliche Einflussmdglichkeiten erdffnen. Die FZ- und TZ-
Haushaltstitel werden zusammengelegt. Die EZ-Auftrdge gehen vom BMZ direkt an die Agentur.
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Teilfusion von GTZ GmbH und KfW Entwicklungsbank in der
KfW Bankengruppe und GTZ-Tochter (Modell 4)

4. Mitarbeiter/-innen mit Planungs- und Steuerungsfunktion aus der GTZ werden von der Organisati-
onseinheit KfW Entwicklungsbank aufgenommen und bilden eine gemeinsame FZ- und TZ-
Steuerungseinheit. Die mit der Durchfuhrung betrauten GTZ-Mitarbeiter/-innen verbleiben in der
rechtlich selbstandigen GTZ GmbH, die eine 100%-ige Tochter der KfW Bankengruppe wird. Das
fachliche Know-How soll durch die Konzentration auf Durchfihrungsaufgaben und die Reduzierung
von operativen Steuerungs- und Verwaltungsaufgaben in der Tochter gestarkt werden. Fir sie be-
steht ebenso wie fir die KfW-Mitarbeiter/-innen die Mdglichkeit, zwischen Durchfihrungs- und Steu-
erungseinheit zu wechseln. Die Komplementaritat von Planung und Steuerung sowie Durchfiihrung
wird durch eine gemeinsame neue Marke unterstrichen.
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5. Die FZ- und TZ-Auftrage erteilt das BMZ an die KfW, die wiederum die TZ-Auftrage an ihre Tochter
weitergibt. Mit dem Eigentiimerwechsel bei der GTZ geht eine Umbesetzung des Aufsichtsrates ein-
her, der aus vergaberechtlichen Griinden nur von der KfW und Arbeitnehmer/-innen der GTZ GmbH
gestellt wird. Ein Ausschuss des Verwaltungsrates fur Entwicklungszusammenarbeit oder ein Ent-
wicklungsrat kbénnte dem BMZ gesellschaftsrechtliche Einflussmdglichkeiten eréffnen.
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PricewaterhouseCoopers ist weltweit eines der fihrenden Netzwerke von Wirtschaftsprifungs- und
Beratungsgesellschaften und kann auf die Ressourcen von insgesamt 130.000 Mitarbeitern in 148
Landern zugreifen. In Deutschland erwirtschaften 8.000 Mitarbeiter in den Bereichen Wirtschaftspri-
fung und prifungsnahe Dienstleistungen (Assurance), Steuerberatung (Tax) sowie in den Bereichen
Transaktions-, Prozess- und Krisenberatung (Advisory) an 28 Standorten einen Umsatz von 1,1 Milli-
arden Euro.

Seit vielen Jahren prifen und beraten wir fihrende Industrie- und Dienstleistungsunternehmen jeder
Grole. Stark ausgebaut wurde der Geschéftsbereich ,Mittelstand®, der mittelstandische Unternehmen
mit einem dichten Kontaktnetzwerk direkt vor Ort betreut. Auch Unternehmen der 6ffentlichen Hand,
Verbande, kommunale Trager und andere Organisationen vertrauen unserem Wissen und unserer
Erfahrung. Aus gutem Grund: 384 Partner und rund 5.700 weitere Fachkrafte verfigen Uber umfas-
sende Branchenkenntnisse in allen wichtigen Industrien.

Fur die Arbeit dieser Experten gelten nicht nur in fachlicher Hinsicht die hochsten Qualitatsmafistéabe.
Integritat, Unabhangigkeit und Obijektivitat sind Teil der Unternehmensphilosophie. Deshalb wird strikt
darauf geachtet, Mandanten nur jene Leistungen aus einer Hand anzubieten, die nach den gesetzli-
chen Vorschriften — vor allem den spezifischen Regelungen fir den amerikanischen Kapitalmarkt —
erlaubt sind. Modernste Prufungs-, Beratungs- und Bewertungsansatze unterstitzen die Unternehmen
dabei, den hohen Anforderungen im Wettbewerb gerecht zu werden.
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